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Проектный менеджмент

Программа

1 день 

 Основы проектного менеджмента 

Что такое проект и проектное управление
Классификация и взаимодействие проектов
Методы выбора и обоснования проекта

 1 этап — планирование проекта 

Фазы, жизненный цикл и окружение проекта
Участники проекта
Распределение обязанностей и роли участников проект
Организационные структуры управления проектами
Составление базового плана по содержанию проекта
Планирование проекта

2 этап — реализация проекта и мониторинг реализации 

Организация проектного офиса и документы проекта
Иерархическая структура работ (ИСР)
Управление содержанием проекта
Фазы и контрольные точки проекта
Использование информационных технологий в управлении проектами



2 день 

Управление командой проекта на 2 этапе 

Формирование команды проекта
Жизненный цикл команды проекта
Мотивация и стимулирование проектного персонала
Управление коммуникациями
Общая модель коммуникаций
Модели восприятия информации

3 этап — закрытие проекта и оценка проекта 

Основные процессы по закрытию проекта
Анализ проектной деятельности
Формирование базы данных для корпоративной системы управления
проектами
Анализ эффективности проекта
Индикаторы результативности реализации промежуточных и конечных задач
проекта
Определение эффективности достижения целей
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