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Ne 3934/IBA ot 18.03.2026

KoMMepueckoe npeajio:KeHne
0 00yUeHHI0
IJIS1 KOMITAHUH «»

ITo Teme:
«BHYTPEHHUU KOHTPOJIb»

Ot UII International Business Academy

2026

International Business Academy 6siarogaput Bac 3a BHUMaHHe K HamIeil KOMIaHUI
U NpejjaraeT 03HAaKOMHUTHCSI ¢ KOMMepueCKHM NpeJI0KeHneM 10 OPpraHn3aniu
U IPOBe/IeHHI0 ceMUHapa

Hamm KOHKYPE€HTHbLIC IIPpeuMylnecraa:

e UnauBuayajbHas pa3padoTKa mporpamMm mo/i 3aKas

e Mini acceccMeHT + oTYeT (IO JOTOBOPEHHOCTH C KJIHMEHTOM)

¢ BoJbIoii BLIOOP TPEeHEPOB

¢ IlepcoHanbHbIN MeHeI2KepP, KyPHUPYIOUIUI P OeKT

e ITocTTpeHnHroBas noj/jiep:kKKka 6 mecsien

¢ [IporpamMmpbl JIOSIIbHOCTH JIJIS1 IIOCTOSIHHBIX KJIHEHTOB

¢ Boicokas penyranusi komnannu IBA u pekomenganynu ot Be ylux KOMIaHUil
Ka3zaxcrana

e OOyuyeHne B paMKax Me:K/YHAPOHBIX CTAHJApPTOB

YCJIOBUA COTPYITHUYECTBA:

UIT International Business Academy npuriamiaer Bac mpuHsTh yyactie B 00y4eHUH T10 TEMeE:

E-mail: info@iba.kz
Caiit: http://www.iba.kz/ Tened on u WhatsApp: +7 702 777 4411
Anpec: PK, r. Anmars! yi. Illamkuna a. 24 BII K Plaza (yr. npocnekra Aap-®apaéu) oduc 1
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"BHyTpeHHMIA KOHTPOJIb".

Croumocts o0yuenusi: 296500 tenre 6e3 HJC. lena na 2027 ron ¢ yuerom ungekcamuu 10% cocraBur
326150 tenre 6e3 HJIC.

*Komnanust UIT International Business Academy ¢ 2026 roga padotaeTt Ha 00IIeyCTAaHOBJICHHOM PEXUME
Hajoroo0o0xenus ¢ HIC.

*HIAC 16% Oyznet noO6aBJeH B CYET Ha OILIaTy.
MecTo npoBeaenusi: ouHo Teppuropusi [locraBimuka/ onnaitn miargpopma ZOOM
JdaTbl npoBe1eHMsI:

Anmarsr:

2-3 ¢epains 2026
9-10 ampens 2026
18-19 utons 2026
23-24 aprycra 2027
28-29 okta6ps 2027
1-2 nekabps 2027

Omnunaiin:

15-16 suBaps 2026

23-24 mapra 2026

29-30 ampesst 2027

9-10 urons 2027

* maThl TPeOYIOT JOMOJHUTETLHOTO COTJIACOBAHUS

IIpoao/KuTEBLHOCTD: 16 akaleMHUYecKUX 4acoB

Bpewms: ¢ 10:00 o 17:30.

KoanuecTBO y4yacTHHKOB: | yenoBek

B croumocTh 00y4yeHHsA BXOUT: 00yUYeHHe, KOMIUIEKT SKCKJIIO3UBHBIX O0YYaIOIIUX MaTepHasoB,
OJIOKHOT, pyuka, ceprrdukat International Business Academy, mocTTpeHUHrOBast NoAepKKa (6 Mecsien),

2 kope-Opeiika B KaxIplid IeHb 3aHATHI (TIPH YCIOBUH, YTO O0YUYEHHE OUHOE).

[TpocuM 3aKJTIOUUTH JOTOBOP 3apaHee Kak MUHUMYM 32 1-2 MecsIa 10 Hayana o0ydeHus: U 3a0pOHUPOBATh
IaThl C TPEHEPOM.

Ucnomuurens: baryxtnna H.E
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Nudopmanusa o koMmnanmuu.

International Business Academy- 3t0:

1. Pexomengauuu. Boicokas penyrauust komnanuu IBA 1 pekoMeHAaluu OT BeLylnuX KOMITaHUI
Kazaxcrana. Komnanus 6onee 10 et Ha pbIHKE 32 9TO BpeMsl 3apeKOMeH 10Baa cebsl, Kak
HAJIE’KHOTO MOCTABIIMKA YCIIYT.

2. [lepcoHanbHblil MEHEKEP, KYPUPYIOIUI MPoeKT. Kax bl MPOEKT KypUpyeT OTAEIbHBII
MEHEKEP, KOTOPbIN 3aKperUieH 3a Baienn komnanuen

3. JIyumme sxcneptsl. [IpodeccroHabHBIN COCTaB MPUBJIEKAEMBIX K TIPOLIECCY 00y4YeHHS
MIperoiaBaTelieil, yCIElHbIX IKCIIEPTOB, KOHCYJIbTAHTOB, TOM-MEHEIKEPOB KPYIHBIX KOPHOpALUK.

4. AKTyaIbHOCTb ¥ IOJIb3a. Hamm nporpaMmsl OTpakaloT caMble COBPEMEHHBIE METOAUKHU C yUETOM
M3MEHEHUS PbIHKA U 3aKOHOAATEJIbCTBA.

5. ®opmat o0yueHus. MBI pesiaraeM HallliM KJIMEHTaM HEeCKOJIbKO (pOpMaToB O0yUeHHMS:
— Ounblii 1 OHaiiH GopMaT OTKPBITHIX, KOPIIOPATUBHBIX M UHAUBUYAIbHBIX CEMUHAPOB.

6. [TocT-TpeHNHIrOBbIE aHAIN3 U MOAEPKKa B Te4eHUH 6 MecsaueB. MOHUTOPUHT pe3ysIbTaToB
TPEHUHIOB B pab0oyveM Ipoliecce, peKOMEH/IalluK OT TpeHepa.

7. InpuBuayanbHblid oaxo[. Bee, HauMHas ot cogepkaHusi, MECTa U BPEMEHU MPOBEACHUS
TPEHUHTOB MOKET ObITh HACTPOEGHO B COOTBETCTBUM Barmmm norpeOHOCTIMHU.

8. IIpuHIIMNIMATbHO BBICOKUH ypOBEHb cepBUca. MBI CO3/IaIK BCE YCIOBUS JIISi MAKCUMAJIbHOTO
BOBJIEUEHHS B O0yUEHHE: OT YIOOHBIX KPeces U COBPEMEHHOI'O MPe3eHTAIIMOHHOTO 000PY/I0BaHMS,
10 YAOOHOU JIOKAIHH.

9. MexayHapoaHble cTaHaapThl 00ydeHusi. O0ydyeHne B paMKax MeXAyHAPOAHBIX CTAaHJAPTOB,
C a/lanTanyi Moj peaimi Ka3aXxCTaHCKOro OM3Heca.
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OIIMCAHUE NTIPOT'PAMMBI:
1 neun
KopnoparusHoe yrnpasiieHue
— OTHOIIeHUS MeX]ly aKIIMOHEpaMH, KpeAUTOpaMH, MEHEIKMEHTOM KOMITaHUU
— ObocTpeHre OTHOIICHHI B TIEPHO/T SKOHOMUIECKUX KPU3UCOB

Konnenmus BHyTpeHHero koHTpoJsi no crangapty COSO 2013. bazenbckue pekoMeHIauu
M0 OPraHU3AlIMU CUCTeMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

— Pouib B cucteme yrnpaBiieHUs COBpEMEHHON KOMIIaHUeH
— OCHOBHBIE YYaCTHUKU: CoseTt AUPEKTOPOB, TOM-MCHCIPKMEHT U COTPYAHUKHA
— IloBbllIeHNE PO BHYTPEHHETO KOHTPOJIA B IIEPUOJ, CHUKEHUS SKOHOMUUYECKOTO POCTa

CpaBHUTeJLHBII aHAJIN3 cHCTeMbI BHYTpeHHero KoHTpoJisa (CBK) u cucremsl ynpaBjeHust
puckamvu (CYP)

— CucremHbli MOAX0/1. BHyTpeHHUI KOHTPOJIb KaK BCTPOSHHBIN AaHTUBUPYC K peasin3allii ONepalMOHHbIX
pUCcKOB. Mojesb 3-X JIMHUM 3alUThI

I'pynnoBoe odcy:xaenne

— I'ae npoXoauT rpaHb MEXay PUCK-MEHEI)KMEHTOM M BHYTPEHHUM KOHTpoJieM? YTpaBjieHHe 1o Ou3Hec-
nporeccaM, Kak 0a3a Aj1si MOCTPOSHHUsI CUCTEMbl BHYTPEHHET'0 KOHTPOJIS

— KoH]uuKT nHTEpecoB — (pakTop peannszaluuy pUCKOB BHYTPEHHETO MOIIEHHUYECTBA
— CocrapyieHre MaTpuULbl KOH(MIMKTOB MHTepecoB. Pa3pelieHre KOH(IMKTOB HHTEPECOB
— PazpaboTka 1 TecTUpOBaHME MaTPHIl PUCKOB M KOHTPOJIEH 10 IpoLieccam

— BHyTpeHHuil KOHTPOJIb U UH(POPMAIIMOHHbIE TEXHOJIOTUM: TTOBBIIIeHUE 3(PPEKTUBHOCTU YIIPaBICHUS
pecypcaMu M aBTOMATU3aIMsl KOHTPOJIbHBIX MPOLEAYP

[TpakTukym (Case Study):

— BrisBIGHME HETOCTATKOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIA: OITUMAJIbHOEC COOTHOIIECHUE MEXKIAY TTOJTHOTOM
KOHTPOJIA, CJIOZKHOCTBIO CUCTEMBI U 3aMEJIEHUEM CKOPOCTU PEAKIIUN CUCTEMBI
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['pynmoBoe obcyxieHue:

— I'ne mpoxoauT rpanb Mexy (PyHKIMEH KOMITTaeHC, SKOHOMUYECKOI 0e30MacHOCThIO M BHYTPEHHIM
KOHTpoJieM?

2 JIeHb

NaenTnpuxkanus u ojeHKa PUCKOB U TEKYIUX KOHTP OJILHBIX IPOLEAYP B Mpomeccax.
BcerpanBaHne KOHTPOJIbLHBIX NPOIEAYP B MPOIECChI

— B3auMocBsI3b: 11e1b-pUCKU-KOHTPOJIb. KpuTepuu OlleHKN pUCKOB U KOHTPOJIBHBIX MPOLIETYP
— Buapl KOHTpOJIBHBIX Tpolieayp. [nu3ailH KOHTPOJIbHBIX MTPOLIEAYP
— OrneHka au3aiHa U OLIEHKA ONepalMOHHOM 3((EKTUBHOCTH KOHTPOJIbHBIX MPOLIEYP

— Wnentudukanus u orieHKa KOHTPOJIBHBIX MPOIIeyp N0 OM3HEC-TIPOoIIeccaM: NHBECTHIIMU U (DUHAHCHI,
3aKyMKU

@yHKLIMY yIIpaBJIeHUS PUCKAMU, BHYTPEHHETO KOHTPOJIsA, KOMILIACHC ¥ BHYTPEHHETO ayAuTa. BapuaHTsl
MOJYUHEHHOCTH

I'pynmoBoe o6cyxaenne:

— BpI00op onTUMaTbHOM OpraHU3aMOHHON MOJIENN TIOCTPOSHHUSI CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISI
Wnentrdukanyss KOHTPOJIBHBIX MPOIELYp MO OU3HEC-TTporieccam

— Ipogaxu, mpou3BoAcTBO, (pHAHCOBAS U YIIpaBJIeHYECKasi OTYETHOCTD

ITpaktukym (Case Study):

— Pa3paboTka pekoMeHIaIuii 1151 YIydIlIeHUs] BHYyTPEHHErO KOHTPOJIS

[TpoTuBOEiicTBHE BHYTPEHHEMY MOIIIEHHUYECTBY

— IMoctpoenue cuctembl aHTU(PPO] B KOMITAHUU

IIpakTukym (Case Study):

— Paccmorpenue keiicoB o BHyTPEHHEMY MOIIEHHUYECTBY

TpeboBaHUsT 3aKOHOAATEIHCTBA TSI MYOJIMYHBIX KOMIAHUH ¢ JucTUHroM Ha peiHke CIIA mmm
BenukoOpuranun

— 3akon Capbeiinca-OKclii 1 BHYTPEHHU KOHTPOJIb: OTBETCTBEHHOCTh TOIM-MeHekMeHTa. MolHast
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cucTeMa BHYTPEHHEro KOHTpoJis co3aeT 10 20% aKIIMOHEPHON CTOMMOCTH: OIBIT SMITUPUYECKUX
uccnenoBanuii Ha Oupxkax NYSE u LSE
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