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Бюджетирование и управленческий учет

Программа

1 день 

Теоретические основы постановки системы бюджетного
управления

Организационные основы постановки системы бюджетного управления
Финансовая структура — основа управления финансами

центры Финансовой Ответственности (ЦФО)
анализ и оптимизация организационной структуры как базы для
финансовой структуры

Пример построения финансовой структуры

Управленческий учет

Виды учетных систем, организуемых на предприятии
Управление затратами: виды затрат, методы учета затрат

Технология постановки бюджетного управления

Общее понятие о бюджетах
Характеристика итоговых бюджетов
Взаимосвязь операционных, функциональных и итоговых бюджетов
Статьи бюджетов
Техника построения бюджетов: Бюджет Доходов и Расходов, Бюджет



Движения Денежных Средств, Натурально-стоимостные бюджеты, Бюджет
Баланса

Практикум:

Построение бюджетной структуры

 Принципы бюджетного планирования

Концептуальные основы планирования
Этапы формирования бюджетов
Понятие регламента бюджетного планирования
Бюджетное планирование как бизнес-процесс

2 день 

Комплексный пример и практические навыки по построению
системы бюджетного управления

Пример разработки и контроля бюджета предприятия
планирование и анализ бюджета
корректировка и анализ бюджета
фактическое исполнение бюджета
анализ фактического исполнения бюджета (структурный анализ,
факторный анализ, анализ безубыточности, анализ финансовых
коэффициентов)

Решение практических задач
разработка финансовой структуры
разработка бюджетной структуры
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